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หลักการกอตัง้และแนวทางการพัฒนาโครงการภาวะผูนําแบบไทยพอดี

โครงการการวิจัยและพัฒนากรอบแนวคิดภาวะผูนําแบบไทยพอดี	(Thai	Balanced	Leadership	Framework:	TBLF)

1.	บทนํา
เอกสารฉบับน้ีจัดทําขึน้เพ่ือกําหนดเจตนารมณ	หลักการ	จุดยืนทางวิชาการ	และแนวทางการดําเนินงานของโครงการ	“การวิจัยและพัฒนากรอบแนวคิด
ภาวะผูนําแบบไทยพอดี	(Thai	Balanced	Leadership	Framework:	TBLF)”	ใหมีความชัดเจน	โปรงใส	และสอดคลองกับมาตรฐานการวิจัยสากล

Foundation	Charter	ฉบับน้ีเป็นเอกสารอางอิงหลักของโครงการ	และใชเป็นกรอบกํากับการจัดทํารายงานวิจัย	หนังสือวิชาการ	เคร่ืองมือวัด	หลักสูตร
เว็บไซต	ชุดส่ือการเรียนรู	และผลงานทางวิชาการอ่ืนท่ีพัฒนาขึน้ภายใตโครงการน้ี

2.	วิสัยทัศน	(Vision)
พัฒนาองคความรูดานภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษาท่ีตัง้อยูบนหลักวิชาการสากลและสอดคลองกับบริบทของสังคมและวัฒนธรรมไทย	เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา	การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา	และการเรียนรูรวมกันของสังคมไทยอยางย่ังยืน

3.	พันธกิจ	(Mission)
ศึกษา	สังเคราะห	และบูรณาการองคความรูดานภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษาจากทัง้ในและตางประเทศ

พัฒนากรอบแนวคิดภาวะผูนําแบบไทยพอดีบนพ้ืนฐานของหลักฐานเชิงประจักษและบริบทของประเทศไทย

ตรวจสอบและพัฒนาองคความรูผานกระบวนการวิจัยและพัฒนาอยางเป็นระบบ

ถายทอดองคความรูผานส่ือและรูปแบบท่ีหลากหลาย	เพ่ือใหสามารถนําไปประยุกตใชไดจริง

สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู	การวิพากษเชิงสรางสรรค	และการพัฒนาตอยอดรวมกันในวงวิชาการและวงวิชาชีพ

4.	จุดมุงหมายของระยะท่ี	1
ระยะท่ี	1	ของโครงการมุงสราง	“โครงสรางพ้ืนฐานทางวิชาการ”	ท่ีเป็นรูปธรรม	ประกอบดวย

รายงานวิจัยและพัฒนา	(R&D)

Thai	Balanced	Leadership	Framework	(TBLF)

ขอเสนอเชิงทฤษฎีเบ้ืองตน	(Thai	Balanced	Leadership	Theory:	TBLT)

เคร่ืองมือวัด

คูมือการประยุกตใช

หนังสือวิชาการ

เว็บไซตฐานองคความรู

หลักสูตรอบรม

ชุด	Infographic	และส่ือการเรียนรู

บทความวิจัยเพ่ือเผยแพรในวารสารวิชาการ

ผลงานทัง้หมดจะไดรับการพัฒนาใหมีความสอดคลองกัน	และใชฐานองคความรูรวมกัน

5.	คําประกาศผูกอตัง้	(Founding	Statement)
โครงการภาวะผูนําแบบไทยพอดีจัดทําขึน้เพ่ือเป็นขอเสนอเชิงวิชาการสําหรับการพัฒนาองคความรูดานการบริหารการศึกษา	โดยมุงบูรณาการหลักวิชาการ
สากลเขากับบริบทของสังคมและวัฒนธรรมไทย	ผานกระบวนการวิจัยและพัฒนาท่ีเป็นระบบ

โครงการน้ีมิไดมุงอางวากรอบแนวคิดหรือขอเสนอท่ีนําเสนอเป็นขอสรุปสุดทาย	หากมุงเปิดพ้ืนท่ีสําหรับการแลกเปล่ียนเรียนรู	การวิพากษเชิงสรางสรรค	การ
ตรวจสอบเชิงประจักษ	และการพัฒนาตอยอดรวมกัน	เพ่ือใหเกิดองคความรูท่ีมีคุณภาพและสามารถสรางประโยชนตอการบริหารการศึกษาและการพัฒนา
สังคมไทยในระยะยาว



6.	จุดยืนทางวิชาการ	(Academic	Position)
โครงการน้ียึดม่ันวา

องคความรูสามารถพัฒนาไดอยางตอเน่ือง

ทฤษฎีควรไดรับการตรวจสอบและทดสอบดวยหลักฐานเชิงประจักษ

ความหลากหลายของความคิดเห็นเป็นคุณคาทางวิชาการ

การวิจัยท่ีดีควรเปิดรับการวิพากษและการปรับปรุง

การสรางองคความรูเป็นกระบวนการท่ีเกิดจากความรวมมือของนักวิชาการและผูปฏิบัติ

7.	หลักการสําคัญของโครงการ
โครงการยึดหลักการดําเนินงาน	10	ประการ	ไดแก

ความซ่ือสัตยทางวิชาการ

การใชหลักฐานเชิงประจักษ

การเคารพบริบทของประเทศไทยควบคูกับมาตรฐานสากล

ความสมดุลระหวางทฤษฎีและการปฏิบัติ

การเรียนรูตลอดชีวิต

การเปิดกวางตอองคความรู

การพัฒนารวมกัน

นวัตกรรมท่ีรับผิดชอบตอสังคม

ความย่ังยืน

การสรางคุณคาแกผูเรียน	สถานศึกษา	และสังคม

8.	สิ่งท่ีโครงการน้ี	“เป็น”
โครงการน้ีเป็น

โครงการวิจัยและพัฒนา	(Research	and	Development)

โครงการสังเคราะหองคความรู

โครงการพัฒนากรอบแนวคิด

โครงการสรางเคร่ืองมือและส่ือการเรียนรู

โครงการสงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูทางวิชาการ

9.	สิ่งท่ีโครงการน้ี	“ยังไมเป็น”
โครงการน้ียังไมใช

ขอสรุปสุดทายของศาสตรการบริหารการศึกษา

มาตรฐานท่ีใชบังคับกับทุกบริบท

ทฤษฎีท่ีไมอาจเปล่ียนแปลงได

องคความรูท่ีสมบูรณโดยปราศจากการตรวจสอบและการพัฒนาตอ

10.	แนวทางการพัฒนาองคความรู
โครงการจะดําเนินการตามแนวทางตอไปน้ี

ศึกษาและสังเคราะหองคความรูจากแหลงท่ีเช่ือถือได

พัฒนาแนวคิดอยางเป็นระบบ

ตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ

ทดสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ



ถายทอดองคความรูสูการปฏิบัติ

รับฟังขอเสนอแนะและปรับปรุงอยางตอเน่ือง

11.	จริยธรรมการวิจัย
โครงการยึดม่ันในหลักจริยธรรมการวิจัย	ไดแก

ความซ่ือสัตย

ความโปรงใส

ความรับผิดชอบ

การอางอิงอยางถูกตอง

การเคารพสิทธิของผูใหขอมูล

การใชขอมูลเพ่ือประโยชนทางวิชาการและสาธารณะ

12.	คําม่ันของโครงการ	(Academic	Promise)
โครงการภาวะผูนําแบบไทยพอดีมุงม่ันสรางองคความรูท่ีตัง้อยูบนหลักฐานเชิงประจักษ	ความซ่ือสัตยทางวิชาการ	ความเคารพในความหลากหลายของ
ความคิดเห็น	และความรวมมือในการพัฒนาอยางตอเน่ือง	เพ่ือประโยชนของผูเรียน	สถานศึกษา	และสังคมไทย	โดยเปิดกวางตอการตรวจสอบ	การวิพากษ
และการพัฒนาตอยอดจากนักวิชาการ	ผูปฏิบัติ	และผูสนใจทุกภาคสวน

13.	แนวทางการบริหารเอกสารและการพัฒนา
เอกสารทุกฉบับภายใตโครงการจะ

กําหนดหมายเลขรุน	(Version)

ระบุวันท่ีปรับปรุง

บันทึกสาระสําคัญของการแกไข

รักษาความสอดคลองกับ	Foundation	Charter	ฉบับน้ี

14.	การทบทวน	Foundation	Charter
Foundation	Charter	จะไดรับการทบทวนเม่ือมีขอมูล	หลักฐาน	หรือขอเสนอแนะใหมท่ีมีนัยสําคัญ	โดยการปรับปรุงทุกครัง้จะอาศัยเหตุผลทางวิชาการและ
ไดรับการบันทึกอยางโปรงใส	เพ่ือใหโครงการสามารถพัฒนาไดอยางตอเน่ือง

15.	ปัจฉิมประกาศ
โครงการน้ีเร่ิมตนจากความเช่ือวา	การพัฒนาการบริหารการศึกษาท่ีมีคุณภาพ	จําเป็นตองอาศัยทัง้หลักวิชาการ	หลักฐานเชิงประจักษ	ความเขาใจในบริบท
ของประเทศไทย	และการมีสวนรวมของผูคนท่ีหลากหลาย

ดวยเหตุน้ี	โครงการภาวะผูนําแบบไทยพอดีจึงมุงเป็นพ้ืนท่ีแหงการเรียนรู	การแลกเปล่ียน	และการพัฒนาองคความรูรวมกัน	เพ่ือสนับสนุนการบริหารการ
ศึกษาท่ีมีคุณภาพ	มีคุณธรรม	และตอบสนองตอความเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลกอยางสรางสรรค

โครงการการวิจัยและพัฒนากรอบแนวคิดภาวะผูนําแบบไทยพอดี	(TBLF)	·	Boorapatis	Ploysuwan	·	tblf.thamdee.com


