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โครงการการวิจัยและพัฒนากรอบแนวคิดภาวะผูนําแบบไทยพอดี	(Thai	Balanced	Leadership	Framework:	TBLF)

1.	ขอมูลท่ัวไปของโครงการ
ช่ือโครงการ	(ภาษาไทย)

การวิจัยและพัฒนากรอบแนวคิดภาวะผูนําแบบไทยพอดี	(Thai	Balanced	Leadership	Framework:	TBLF)

ช่ือโครงการ	(ภาษาอังกฤษ)

Research	and	Development	of	the	Thai	Balanced	Leadership	Framework	(TBLF)

ลักษณะโครงการ

โครงการวิจัยและพัฒนา	(Research	and	Development:	R&D)

โครงการพัฒนาองคความรูดานการบริหารการศึกษา

2.	ความเป็นมา
การบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี	21	เผชิญกับความเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว	ทัง้ดานเทคโนโลยี	โครงสรางประชากร	ความคาดหวังของสังคม	และความ
ทาทายระดับโลก	แมวาจะมีทฤษฎีภาวะผูนําจํานวนมากท่ีไดรับการยอมรับในระดับสากล	แตยังมีความจําเป็นในการสังเคราะหองคความรูใหสอดคลองกับ
บริบททางสังคม	วัฒนธรรม	และระบบการศึกษาของประเทศไทย

โครงการน้ีจึงมุงพัฒนากรอบแนวคิดท่ีตัง้อยูบนหลักวิชาการสากลและบริบทไทย	พรอมเปิดพ้ืนท่ีสําหรับการตรวจสอบ	แลกเปล่ียนเรียนรู	และพัฒนาตอยอด
รวมกัน

3.	วัตถุประสงคหลักของโครงการ
ศึกษาและสังเคราะหองคความรูดานภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษา

พัฒนากรอบแนวคิดภาวะผูนําแบบไทยพอดี	(TBLF)

ตรวจสอบคุณภาพของกรอบแนวคิดดวยกระบวนการวิจัยและพัฒนา

จัดทําขอเสนอเชิงทฤษฎีเบ้ืองตน	(Thai	Balanced	Leadership	Theory:	TBLT)

ถายทอดองคความรูผานส่ือและเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย

4.	ขอบเขตของระยะท่ี	1
ระยะท่ี	1	มุงสรางโครงสรางพ้ืนฐานทางวิชาการท่ีเป็นรูปธรรม	โดยมีผลผลิตหลัก	10	ประการ	ไดแก

รายงานวิจัยและพัฒนา

Thai	Balanced	Leadership	Framework	(TBLF)

Thai	Balanced	Leadership	Theory	(TBLT)	ฉบับตัง้ตน

เคร่ืองมือวัดภาวะผูนําแบบไทยพอดี

คูมือการประยุกตใช

หนังสือวิชาการ

เว็บไซตฐานองคความรู

หลักสูตรอบรมผูบริหารสถานศึกษา

ชุด	Infographic	และส่ือการเรียนรู

บทความวิจัย

5.	ผลลัพธท่ีคาดหวัง
เม่ือสิน้สุดระยะท่ี	1	คาดวาจะเกิดผลลัพธ	ดังน้ี



ไดกรอบแนวคิดท่ีมีโครงสรางชัดเจน

มีขอเสนอเชิงทฤษฎีท่ีผานกระบวนการวิจัยและพัฒนา

มีเคร่ืองมือและส่ือสนับสนุนการนําไปใช

เกิดฐานองคความรูสําหรับการวิจัยและการประยุกตใชในอนาคต

6.	หลักการดําเนินงาน
โครงการดําเนินงานภายใตหลักการตอไปน้ี

ยึดหลักฐานเชิงประจักษ	(Evidence-based)

ยึดความซ่ือสัตยทางวิชาการ

เคารพบริบทของประเทศไทย

เช่ือมโยงกับมาตรฐานสากล

เปิดกวางตอการเรียนรูและการพัฒนาตอยอด

มุงสรางประโยชนตอผูเรียน	สถานศึกษา	และสังคม

7.	ขอบเขตการบริหารโครงการ
โครงการแบงการดําเนินงานเป็น	10	Work	Packages	(WP)

WP1	การวิจัยและพัฒนา	(R&D)

WP2	การพัฒนา	TBLF	และ	TBLT

WP3	เคร่ืองมือวัด

WP4	หนังสือวิชาการ

WP5	เว็บไซตฐานองคความรู

WP6	หลักสูตรอบรม

WP7	Infographic	และส่ือการเรียนรู

WP8	บทความวิจัย

WP9	การเผยแพรและการนําไปใช

WP10	การติดตาม	ประเมินผล	และพัฒนาตอเน่ือง

ทุก	Work	Package	ใชฐานองคความรูเดียวกัน	และอางอิง	Foundation	Charter	เป็นหลัก

8.	ตัวชีวั้ดความสําเร็จของระยะท่ี	1
ดานวิชาการ

ไดเอกสารวิจัยครบถวนตามแผน

กรอบแนวคิดมีความชัดเจนและตรวจสอบได

เคร่ืองมือผานการประเมินคุณภาพ

ดานการเผยแพร

หนังสือวิชาการแลวเสร็จ

เว็บไซตเปิดใชงาน

Infographic	พรอมเผยแพร

บทความวิจัยพรอมสงตีพิมพ

ดานการใชประโยชน

คูมือและหลักสูตรสามารถนําไปใชไดจริง

มีการทดลองใชในบริบทสถานศึกษา

ไดรับขอเสนอแนะเพ่ือนําไปพัฒนาตอ



9.	ความเสี่ยงและแนวทางบริหาร
ความเส่ียงสําคัญ	ไดแก

การขยายขอบเขตเกินแผน

ความซํา้ซอนของเอกสาร

ความไมสอดคลองระหวางผลผลิตแตละประเภท

การใชแหลงอางอิงท่ีไมเป็นปัจจุบัน

แนวทางบริหาร	คือ	ใช	Foundation	Charter	เป็นเอกสารอางอิงหลัก	ใชตนฉบับกลางรวมกัน	และทบทวนความสอดคลองของทุกผลผลิตเป็นระยะ

10.	แผนการตอยอด
เม่ือระยะท่ี	1	แลวเสร็จ	ผลผลิตทัง้หมดจะเป็นฐานสําหรับการพัฒนาระยะถัดไป	ไดแก	การสรางเครือขายวิชาการ	การวิจัยตอยอด	การพัฒนาแพลตฟอรม
ดิจิทัล	และการสรางชุมชนแหงการเรียนรู	โดยยังคงยึดหลักการเปิดกวางตอการแลกเปล่ียนเรียนรูและการพัฒนารวมกันตามเจตนารมณของ	Foundation
Charter

โครงการการวิจัยและพัฒนากรอบแนวคิดภาวะผูนําแบบไทยพอดี	(TBLF)	·	Boorapatis	Ploysuwan	·	tblf.thamdee.com


