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SECTION	1

รากฐาน	วัตถุประสงค	และขอบเขต
(Foundations,	Purpose	and	Scope)

1.1	วัตถุประสงคของสวนน้ี
สวนน้ีกําหนดรากฐานของกรอบแนวคิดภาวะผูนําแบบไทยพอดี	(Thai	Balanced	Leadership	Framework:	TBLF)	โดยอธิบายเหตุผลในการพัฒนา	จุดยืน
ทางวิชาการ	วัตถุประสงค	ขอบเขต	และสถานะของกรอบ	เพ่ือใหทุกสวนของเอกสารใชหลักการเดียวกัน

สวนน้ีไมเสนอทฤษฎีใหม	ไมอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุ	และไมกลาวอางวากรอบไดรับการยืนยันแลว	แตทําหนาท่ีเป็นฐานรวมของการวิจัยและพัฒนา
ทัง้โครงการ

1.2	ความเป็นมาและเหตุผล



ภาวะผูนําทางการศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญตอคุณภาพของผูเรียน	บุคลากร	สถานศึกษา	และระบบการศึกษา	อยางไรก็ตาม	กรอบแนวคิดดานภาวะผูนําจํานวน
มากไดรับการพัฒนาขึน้ในบริบทตางประเทศ	และมักเนนมิติใดมิติหน่ึง	เชน	ประสิทธิภาพ	จริยธรรม	การเปล่ียนแปลง	หรือการมีสวนรวม

ในบริบทประเทศไทย	การตัดสินใจของผูบริหารการศึกษามักเกิดขึน้ภายใตความซับซอนของกฎหมาย	นโยบาย	โครงสรางอํานาจ	วัฒนธรรม	ความคาดหวัง
ของสังคม	ความแตกตางของพ้ืนท่ี	และขอจํากัดดานทรัพยากร	จึงจําเป็นตองมีกระบวนการท่ีชวยใหผูนําพิจารณาปัจจัยหลายดานรวมกันอยางมีเหตุผลและ
เหมาะสมกับบริบท

TBLF	จึงไดรับการพัฒนาขึน้ในฐานะกรอบบูรณาการเชิงกระบวนการ	(process-oriented	integrative	framework)	เพ่ือสนับสนุนการวินิจฉัย	การใชดุลยพินิจ
การกําหนดและเอ้ือการดําเนินงาน	และการเรียนรูจากผลการดําเนินงาน	ภายใตหลักจริยธรรม	เปาหมายทางการศึกษา	หลักฐาน	ความเสมอภาค	และ
คุณคาสาธารณะ

1.3	วัตถุประสงคของ	TBLF
TBLF	มีวัตถุประสงคหลัก	5	ประการ

1)	พัฒนากรอบแนวคิดสําหรับการตัดสินใจดานภาวะผูนําทางการศึกษาในบริบทประเทศไทย

2)	บูรณาการองคความรูจากทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวของใหเป็นโครงสรางเดียวท่ีมีความสอดคลอง

3)	สนับสนุนการวิจัยและการพัฒนาทฤษฎีบนพ้ืนฐานของหลักฐานเชิงประจักษ

4)	เป็นฐานสําหรับการพัฒนาเคร่ืองมือ	หลักสูตร	หนังสือ	เว็บไซต	และองคความรูรูปแบบอ่ืน

5)	เปิดพ้ืนท่ีสําหรับการตรวจสอบ	วิพากษ	และพัฒนาตอยอดรวมกัน

1.4	จุดยืนทางวิชาการ
โครงการน้ียึดหลักสําคัญ	ไดแก	การแยกขอเท็จจริงออกจากขอเสนอเชิงวิชาการอยางชัดเจน	การใชหลักฐานเชิงประจักษเป็นฐาน	การเปิดรับการวิพากษ
และการปรับปรุงตามหลักฐานใหม	การหลีกเล่ียงการกลาวอางเกินกวาระดับของหลักฐาน	และการยอมรับวากรอบแนวคิดสามารถเปล่ียนแปลงไดเม่ือมี
ขอมูลใหมท่ีนาเช่ือถือ

1.5	ขอบเขตของกรอบ
TBLF	มุงอธิบายกระบวนการของภาวะผูนํา	มากกวาลักษณะเฉพาะของผูนํา	ขอบเขตของกรอบครอบคลุมการวินิจฉัยบริบท	การใชดุลยพินิจ	การกําหนดและ
เอ้ือการดําเนินงาน	และการติดตาม	เรียนรู	และปรับตัว	ภายใตฐานกํากับดานจริยธรรม	เปาหมายทางการศึกษา	หลักฐาน	ความเสมอภาค	และคุณคา
สาธารณะ

กรอบน้ีไมไดมุงอธิบายบุคลิกภาพของผูนํา	ไมกําหนดรูปแบบการบริหารท่ีดีท่ีสุดเพียงรูปแบบเดียว	และไมใชแทนกฎหมาย	ระเบียบ	หรือมาตรฐานวิชาชีพ

1.6	สถานะของกรอบ
ในรุน	BRS-01	(v0.3)	TBLF	มีสถานะเป็นกรอบแนวคิดท่ีผานการสังเคราะห	การทบทวนโดยผูทรงคุณวุฒิ	และการปรับปรุงเชิงบรรณาธิการแลว	โดยทํา
หนาท่ีเป็นมาตรฐานอางอิงหลักของโครงการสําหรับการพัฒนาเคร่ืองมือและการตรวจสอบเชิงประจักษในระยะถัดไป

TBLF	ยังไมใชทฤษฎีท่ีไดรับการยืนยัน	เคร่ืองมือวัดท่ีผานการตรวจสอบ	มาตรฐานวิชาชีพ	หรือเกณฑประเมินบุคคล

1.7	ความเช่ือมโยงกับเอกสารหลักของโครงการ
สวนน้ีไดรับการพัฒนาบนพ้ืนฐานของ	Foundation	Charter	v1.0,	Project	Charter	v1.0	และ	Research	Blueprint	v1.0	โดยมี	ICRR	v1.0	เป็นเอกสาร
อธิบายเหตุผลของการออกแบบ	และ	BRS-01	เป็นเอกสารอางอิงหลักท่ีรวบรวมและจัดระบบองคความรูของกรอบ

1.8	สถานะการวิจัยและการตรวจสอบยอนกลับ
ฐานกํากับท่ีเกี่ยวของ	ไดแก	G1	จริยธรรม	(Ethics),	G2	เปาหมายทางการศึกษา	(Educational	Purpose),	G3	หลักฐาน	(Evidence),	G4	ความเสมอภาค
(Equity)	และ	G5	คุณคาสาธารณะ	(Public	Value)

รหัสแหลงท่ีมา:	L	+	S	+	E	+	H	หมายถึง	Literature	Review	+	Integrated	Synthesis	+	AI-assisted	Expert	Review	+	Human	Expert	Review	โดยการ
ตรวจสอบดวยขอมูลภาคสนามยังอยูระหวางดําเนินการ

1.9	สรุปสวน
สวนท่ี	1	กําหนดรากฐาน	จุดยืน	วัตถุประสงค	ขอบเขต	และสถานะของ	TBLF	โดยยืนยันวา	BRS-01	v0.3	เป็นมาตรฐานอางอิงหลักของโครงการสําหรับ
การพัฒนาเคร่ืองมือและการตรวจสอบเชิงประจักษ	โดยไมกลาวอางเกินกวาระดับของหลักฐานท่ีมีอยู

SECTION	2
ฐานวิชาการ

(Academic	Foundation)

2.1	Academic	Positioning	Statement



Thai	Balanced	Leadership	Framework	(TBLF)	เป็นกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการ	(integrative	conceptual	framework)	ท่ีพัฒนาขึน้เพ่ืออธิบายกระบวนการ
ใชภาวะผูนําในการบริหารการศึกษา	ภายใตบริบทของประเทศไทย	โดยสังเคราะหองคความรูจากทฤษฎีภาวะผูนํา	การบริหารการศึกษา	การบริหารภาครัฐ
ปรัชญาการศึกษา	จริยธรรม	และงานวิจัยเชิงประจักษท่ีเกี่ยวของ

TBLF	มิไดมีวัตถุประสงคเพ่ือแทนท่ีหรือแขงขันกับทฤษฎีภาวะผูนําท่ีมีอยู	แตเสนอกรอบการอธิบายท่ีมุงเนน	กระบวนการใชดุลยพินิจ	(judgement	process)
ภายใตขอกํากับเชิงคุณคา	(governing	foundations)	และบริบทการบริหารการศึกษาไทย

ดวยเหตุน้ี	TBLF	จึงมีลักษณะเป็น	framework	of	leadership	decision	process	มากกวาการเป็น	trait	theory,	style	theory	หรือ	competency	model

2.2	Relationship	to	Existing	Leadership	Frameworks
TBLF	ยอมรับคุณูปการของกรอบภาวะผูนําท่ีไดรับการยอมรับในระดับสากล	และใชแนวคิดจากหลายสํานักเป็นฐานในการสังเคราะห	อยางไรก็ตาม	กรอบน้ี
มีจุดมุงหมายท่ีแตกตาง	โดยไมไดมุงอธิบายรูปแบบภาวะผูนําประเภทใดประเภทหน่ึง	แตเสนอกรอบสําหรับอธิบายลําดับของการวิเคราะห	การใชดุลยพินิจ
การดําเนินงาน	และการเรียนรูท่ีสามารถประยุกตใชไดกับบริบทการบริหารการศึกษา

ตารางท่ี	2.1	แสดงการเปรียบเทียบเชิงแนวคิดระหวาง	TBLF	กับกรอบภาวะผูนําสําคัญ

กรอบแนวคิด จุดเนนหลัก จุดแตกตางของ	TBLF

Transformational	Leadership การสรางการเปล่ียนแปลง TBLF	เนนกระบวนการตัดสินใจและการใชดุลยพินิจ

Distributed	Leadership การกระจายภาวะผูนํา TBLF	ไมกําหนดรูปแบบการกระจายอํานาจ	แต
รองรับไดหลายรูปแบบ

Instructional	Leadership การยกระดับการเรียนการสอน TBLF	ครอบคลุมการบริหารทัง้องคกร

Ethical	Leadership จริยธรรมของผูนํา TBLF	กําหนดจริยธรรมเป็นหน่ึงในฐานกํากับของทุก
กระบวนการ

Adaptive	Leadership การปรับตัวตอความซับซอน TBLF	เช่ือมการปรับตัวกับวงจรการเรียนรู	(C4)	และ
ฐานกํากับ	G1–G5

ตารางน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือแสดงตําแหนงทางวิชาการของ	TBLF	มิใชเพ่ือจัดลําดับคุณคาหรือความเหนือกวาของกรอบแนวคิดใด

2.3	Literature	Foundation
TBLF	พัฒนาขึน้จากการสังเคราะหวรรณกรรมในสาขาท่ีเกี่ยวของอยางเป็นระบบ	ประกอบดวย

ทฤษฎีภาวะผูนํา	(Leadership	Theory)

การบริหารการศึกษา	(Educational	Administration)

การบริหารภาครัฐ	(Public	Administration)

จริยธรรมและภาวะผูนํา	(Ethics	and	Leadership)

การใชหลักฐานในการตัดสินใจ	(Evidence-informed	Decision	Making)

ความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษา	(Educational	Equity)

คุณคาสาธารณะ	(Public	Value)

TBLF	ไมไดนําทฤษฎีใดทฤษฎีหน่ึงมาใชโดยตรง	แตใชการสังเคราะหเชิงแนวคิดเพ่ือสรางกรอบท่ีสามารถอธิบายการบริหารการศึกษาในบริบทไทยไดอยาง
ครอบคลุม

2.4	Literature	Mapping	Strategy
เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการตรวจสอบยอนกลับ	(traceability)	โครงการกําหนดใหการพัฒนาเคร่ืองมือและการตรวจสอบเชิงประจักษในระยะถัดไปเช่ือมโยง
องคประกอบของ	TBLF	กับฐานวรรณกรรมท่ีระบุตัวไดอยางเป็นระบบ

การเช่ือมโยงดังกลาวครอบคลุม

องคประกอบของ	TBLF

ฐานวรรณกรรมหลัก

ฐานวรรณกรรมสนับสนุน

คุณูปการใหมของ	TBLF

การจัดทํา	Literature	Mapping	มีวัตถุประสงคเพ่ือแสดงใหเห็นวา	TBLF	พัฒนาขึน้จากองคความรูเดิมผานการสังเคราะหอยางเป็นระบบ	มิใชการเสนอกรอบ



แนวคิดโดยปราศจากฐานวิชาการ

2.5	Thai	Contribution	Statement
คุณูปการสําคัญของ	TBLF	มิไดอยูท่ีการเสนอ	“ภาวะผูนําแบบไทย”	ในฐานะลักษณะเฉพาะของบุคคล	แตเสนอกรอบสําหรับการใชภาวะผูนําภายใต	บริบท
การบริหารการศึกษาไทย

กรอบน้ีตัง้อยูบนสมมติฐานวา	แมหลักการของภาวะผูนําจํานวนมากจะมีลักษณะสากล	แตการนําไปใชจําเป็นตองคํานึงถึงบริบทของระบบการศึกษา
โครงสรางการบริหาร	วัฒนธรรมองคกร	ความหลากหลายของพ้ืนท่ี	และความคาดหวังของสังคม

ดังน้ัน	คําวา	“ไทย”	ใน	TBLF	จึงหมายถึง	บริบทของการบริหารการศึกษาไทย	มิใชการอางวาคนไทยมีรูปแบบภาวะผูนําท่ีแตกตางโดยธรรมชาติ

2.6	Thai	Context	Boundary
TBLF	กําหนดขอบเขตของการประยุกตใชไวดังน้ี

บริบทหลัก	ไดแก	การบริหารสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาของประเทศไทย

หนวยวิเคราะหหลัก	ไดแก	ผูบริหารสถานศึกษา

หนวยวิเคราะหรอง	ไดแก	ทีมบริหารสถานศึกษา

การประยุกตใชในบริบทหรือประเทศอ่ืนควรไดรับการตรวจสอบเชิงประจักษเพ่ิมเติมกอนสรุปผล

การกําหนดขอบเขตดังกลาวชวยใหการตีความผลการวิจัย	การพัฒนาเคร่ืองมือ	และการเปรียบเทียบระหวางบริบทมีความชัดเจนมากขึน้

2.7	Summary	of	Academic	Foundation
Academic	Foundation	เป็นฐานสําคัญของ	BRS	v0.3	ท่ีทําหนาท่ีกําหนดจุดยืนทางวิชาการของ	TBLF	เช่ือมโยงกรอบแนวคิดกับองคความรูเดิม	อธิบาย
คุณูปการของกรอบในบริบทการบริหารการศึกษาไทย	และเพ่ิมความสามารถในการตรวจสอบยอนกลับผาน	Literature	Mapping	โดยไมเปล่ียนแปลง
โครงสรางหลักของกรอบแนวคิด

SECTION	3
สถาปัตยกรรมของกรอบแนวคิด

(TBLF	Architecture)

3.1	วัตถุประสงคของสวนน้ี
สวนน้ีกําหนดสถาปัตยกรรมหลักของ	TBLF	โดยจัดระบบความสัมพันธระหวางองคประกอบทัง้หมดใหเป็นโครงสรางเดียวท่ีมีความสอดคลอง	สามารถตรวจ
สอบยอนกลับ	และสามารถนําไปใชตอในการวิจัย	การพัฒนาเคร่ืองมือ	และการประยุกตใชได

3.2	หลักการออกแบบสถาปัตยกรรม
TBLF	พัฒนาขึน้ภายใตหลักการออกแบบ	5	ประการ	ไดแก	การเนนกระบวนการมากกวาคุณลักษณะสวนบุคคล	การใชหลักฐานประกอบการตัดสินใจ	การ
คํานึงถึงบริบท	การกํากับดวยจริยธรรม	และการเรียนรูปรับตัวอยางตอเน่ือง

3.3	ระดับขององคประกอบ
TBLF	ประกอบดวยองคประกอบ	5	ระดับ	ไดแก

1)	ฐานกํากับ	(Governing	Foundations:	G1–G5)

2)	แนวคิดแกน	(Core	Constructs:	C1–C4)

3)	กลไกสนับสนุน	(Supporting	Mechanisms:	M1–M7)

4)	ผลลัพธ	(Outcomes:	O1–O4)

5)	เง่ือนไขขอบเขต	(Boundary	Conditions:	BC)

องคประกอบทัง้หาระดับทํางานรวมกันเป็นระบบเดียว	มิใชรายการท่ีแยกจากกัน

3.4	กระบวนการหลักของ	TBLF
แกนกลางของ	TBLF	คือกระบวนการ	4	ระยะ	ไดแก	การวินิจฉัยบริบท	(C1)	→	ดุลยพินิจอยางรอบคอบ	(C2)	→	การกําหนดและเอ้ือการดําเนินงาน	(C3)	→
การเรียนรูและปรับตัว	(C4)	→	การวินิจฉัยบริบทรอบใหม

กระบวนการน้ีเป็นวงจรตอเน่ือง	มิใชลําดับขัน้ท่ีส้ินสุดเพียงครัง้เดียว

3.5	ฐานกํากับ	(G1–G5)



ฐานกํากับเป็นหลักการท่ีใชกํากับการตัดสินใจทุกระยะ	ไมใชขัน้ตอนของกระบวนการ	ประกอบดวย	G1	จริยธรรม,	G2	เปาหมายทางการศึกษา,	G3	หลัก
ฐาน,	G4	ความเสมอภาค	และ	G5	คุณคาสาธารณะ	ฐานกํากับทัง้หาทําหนาท่ีเป็นเกณฑขัน้ต่ําและทิศทางรวมของการวินิจฉัย	การใชดุลยพินิจ	การดําเนิน
งาน	และการเรียนรู

3.6	แนวคิดแกน	(C1–C4)
แนวคิดแกนเป็นองคประกอบหลักของกรอบ	ไดแก	C1	การวินิจฉัยบริบท,	C2	ดุลยพินิจอยางรอบคอบ,	C3	การกําหนดและเอ้ือการดําเนินงาน	และ	C4	การ
เรียนรูและปรับตัว	แนวคิดทัง้ส่ีระบุส่ิงท่ีกระบวนการภาวะผูนําทํา	ไมใชคุณลักษณะถาวรของบุคคล

3.7	กลไกสนับสนุน	(M1–M7)
กลไกสนับสนุนชวยใหแนวคิดแกนทํางานไดอยางมีคุณภาพ	ประกอบดวย	M1	การเปิดพ้ืนท่ีใหแสดงความคิดเห็นอยางเคารพ,	M2	ความไววางใจเชิงความ
สัมพันธ,	M3	การมีสวนรวม,	M4	การพัฒนาสมรรถนะ,	M5	การมอบอํานาจ,	M6	ความรับผิดชอบและความโปรงใส	และ	M7	ความรวมมือ	กลไกเหลาน้ี
เลือกใชตามบริบทและไมจําเป็นตองใชครบทุกกลไกในทุกสถานการณ

3.8	ผลลัพธ	(O1–O4)
ผลลัพธใชตรวจสอบผลของกระบวนการและเป็นขอมูลยอนกลับ	ประกอบดวย	O1	ผลลัพธตอผูเรียน,	O2	ผลลัพธตอบุคลากร,	O3	ผลลัพธตอองคการ	และ	O4
ผลลัพธตอระบบและสังคม	ผลลัพธไมควรถูกใชเป็นหลักฐานยืนยันความถูกตองของกรอบโดยอัตโนมัติ	และไมควรใชเพ่ือจัดอันดับบุคคลในระยะ	BRS-01

3.9	เงื่อนไขขอบเขต
TBLF	ยอมรับวาการทํางานของกรอบและกลไกอาจแตกตางกันตามกฎหมาย	นโยบาย	โครงสรางอํานาจ	ทรัพยากร	วัฒนธรรมองคการ	ความพรอมของ
บุคลากร	ลักษณะของสถานศึกษา	บริบทพ้ืนท่ี	และชวงเวลา	เง่ือนไขเหลาน้ีเป็นสวนหน่ึงของคําอธิบายกรอบ	ไมใชขอยกเวนท่ีอยูนอกกรอบ

3.10	โครงสรางแกนและชัน้ที่ขยายได
โครงสรางแกน	(Core	Architecture)	ประกอบดวยฐานกํากับ	G1–G5	แนวคิดแกน	C1–C4	และผลลัพธ	O1–O4	สวนกลไกสนับสนุน	M1–M7	เป็นชัน้ท่ีขยาย
หรือปรับได	(Expandable	Layer)	ตามหลักฐานในอนาคต	การแยกสองระดับน้ีชวยใหกรอบรักษาความม่ันคงของแกนกลาง	ขณะเดียวกันยังเปิดรับการ
พัฒนา

3.11	หลักการตีความสถาปัตยกรรม
แนวคิดแกนไมใชบุคลิกภาพของผูนํา	กลไกสนับสนุนไมใชแนวคิดแกน	ฐานกํากับไมใชขัน้ตอน	ผลลัพธไมใชสวนหน่ึงของกระบวนการ	และเง่ือนไข
ขอบเขตไมใชขอแกตัวสําหรับการละเมิดจริยธรรม	การตีความทุกองคประกอบตองรักษาความแตกตางเชิงหนาท่ีดังกลาว

3.12	สถานะการวิจัยและการตรวจสอบยอนกลับ
รหัสแหลงท่ีมา:	L	+	S	+	E	+	H	หมายถึง	Literature	Review	+	Integrated	Synthesis	+	AI-assisted	Expert	Review	+	Human	Expert	Review
สถาปัตยกรรมไดรับการทบทวนเชิงผูทรงคุณวุฒิแลว	และยังตองไดรับการตรวจสอบดวยขอมูลภาคสนาม

3.13	สรุปสวน
สวนท่ี	3	กําหนดสถาปัตยกรรมของ	TBLF	โดยแยกฐานกํากับ	แนวคิดแกน	กลไกสนับสนุน	ผลลัพธ	และเง่ือนไขขอบเขตออกจากกันอยางชัดเจน	พรอมเช่ือม
องคประกอบเหลาน้ีเป็นระบบการเรียนรูและปรับตัวท่ีพรอมสําหรับการพัฒนาเคร่ืองมือและการตรวจสอบเชิงประจักษ

SECTION	4

ขอกําหนดของแนวคิดแกน
(Core	Construct	Specifications)

4.1	วัตถุประสงคของสวนน้ี
สวนน้ีกําหนดนิยาม	หนาท่ี	ลักษณะสําคัญ	ขอบเขต	ความสัมพันธ	และสถานะการวิจัยของแนวคิดแกนทัง้	4	ประการ	เพ่ือใหแตละแนวคิดมีขอบเขตท่ีชัดเจน
และพรอมสําหรับการพัฒนาเคร่ืองมือและการตรวจสอบเชิงประจักษ

4.2	C1	การวินิจฉัยบริบท	(Context	Diagnosis)
นิยาม:	กระบวนการรวบรวม	วิเคราะห	และตีความขอมูลจากหลายแหลง	เพ่ือทําความเขาใจสถานการณ	ผูเกี่ยวของ	โอกาส	ขอจํากัด	อํานาจ	และความ
ตึงเครียดของบริบทกอนการตัดสินใจหรือการดําเนินงาน

หนาท่ี:	สรางความเขาใจรวมเกี่ยวกับปัญหา	ระบุผูมีสวนไดสวนเสีย	ตรวจสอบคุณภาพของขอมูล	และกําหนดประเด็นท่ีตองใชดุลยพินิจ

ลักษณะสําคัญ:	ใชขอมูลหลายแหลง	พิจารณาหลายระดับ	เปิดรับมุมมองท่ีแตกตาง	วิเคราะหอํานาจและผลกระทบ	และแยกขอเท็จจริงออกจากการตีความ

ขอบเขต:	C1	ครอบคลุมการทําความเขาใจและกําหนดปัญหา	แตไมครอบคลุมการเลือกทางเลือก	การดําเนินงาน	หรือการประเมินผล

ความสัมพันธ:	C1	สงขอมูลให	C2	และรับขอมูลยอนกลับจาก	C4	เพ่ือเร่ิมการวินิจฉัยรอบใหม

4.3	C2	ดุลยพินิจอยางรอบคอบ	(Prudential	Judgement)
นิยาม:	กระบวนการพิจารณา	เปรียบเทียบ	และใหเหตุผลตอทางเลือก	โดยอาศัยหลักฐาน	จริยธรรม	เปาหมายทางการศึกษา	ความเสมอภาค	ความเป็นไปได



ความเส่ียง	และผลกระทบ	เพ่ือเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบท

หนาท่ี:	ช่ังน้ําหนักทางเลือก	เช่ือมขอเท็จจริงกับคุณคา	จัดการความไมแนนอน	และทําใหเหตุผลของการตัดสินใจสามารถอธิบายและตรวจสอบได

ลักษณะสําคัญ:	ใชเหตุผลอยางรับผิดชอบ	พิจารณาผูไดรับผลกระทบ	ยอมรับขอจํากัดของหลักฐาน	และไมลดความพอดีใหเหลือเพียงการประนีประนอม

ขอบเขต:	C2	ครอบคลุมการประเมินและเลือกทางเลือก	แตไมครอบคลุมการรวบรวมขอมูลเป็นหลัก	การนําไปปฏิบัติ	หรือการติดตามผล

ความสัมพันธ:	C2	รับขอมูลจาก	C1	กําหนดทิศทางให	C3	และเรียนรูจากขอมูลยอนกลับของ	C4

4.4	C3	การกําหนดและเอ้ือการดําเนินงาน	(Response	Configuration	and	Enactment	Enablement)
นิยาม:	กระบวนการเลือก	ออกแบบ	จัดลําดับ	ผสม	และสนับสนุนแนวทางดําเนินงานใหสอดคลองกับดุลยพินิจและบริบท	รวมทัง้กําหนดบทบาท	ทรัพยากร
เวลา	การประสานงาน	และกลไกสนับสนุนท่ีจําเป็น

หนาท่ี:	แปลงการตัดสินใจเป็นการปฏิบัติ	สรางเง่ือนไขใหการดําเนินงานเกิดขึน้จริง	และปรับระดับการควบคุม	การมีสวนรวม	และการกระจายอํานาจให
เหมาะสม

ลักษณะสําคัญ:	ยืดหยุนตามบริบท	เช่ือมโยงเปาหมายกับการปฏิบัติ	จัดลําดับความสําคัญ	ใชทรัพยากรอยางรับผิดชอบ	และระบุผูรับผิดชอบอยางชัดเจน

ขอบเขต:	C3	ครอบคลุมการออกแบบและเอ้ือการดําเนินงาน	แตไมครอบคลุมการวินิจฉัยปัญหา	การช่ังน้ําหนักทางเลือก	หรือการสรุปบทเรียนเป็นหลัก

ความสัมพันธ:	C3	รับทิศทางจาก	C2	เลือกใช	M1–M7	ตามความเหมาะสม	และสงขอมูลการดําเนินงานและผลลัพธเขาสู	C4

4.5	C4	การเรียนรูและปรับตัว	(Adaptive	Learning)
นิยาม:	กระบวนการติดตามผล	วิเคราะหขอมูล	สะทอนบทเรียน	ตรวจสอบผลท่ีตัง้ใจและไมตัง้ใจ	และปรับความเขาใจ	การตัดสินใจ	หรือการดําเนินงาน
อยางตอเน่ือง

หนาท่ี:	ตรวจสอบวาการตอบสนองทํางานอยางไรตอกลุมตาง	ๆ	ระบุความคลาดเคล่ือนและผลขางเคียง	สรางบทเรียน	และเช่ือมการเรียนรูกลับสูการวินิจฉัย
รอบใหม

ลักษณะสําคัญ:	ใชขอมูลจริง	เปิดรับขอผิดพลาด	ตรวจสอบผลท่ีแตกตางระหวางกลุม	และปรับทัง้วิธีดําเนินงานและสมมติฐานเดิมเม่ือจําเป็น

ขอบเขต:	C4	ครอบคลุมการติดตาม	สะทอน	และปรับปรุง	แตไมใชเพียงการประเมินผลปลายทาง	และไมแทนการตัดสินใจหรือการดําเนินงานใน	C2–C3

ความสัมพันธ:	C4	รับขอมูลจาก	O1–O4	และสงขอมูลยอนกลับสู	C1,	C2	และ	C3

4.6	ความสัมพันธและความแตกตางระหวางแนวคิดแกน
C1	ตอบคําถามวาเกิดอะไรขึน้และบริบทเป็นอยางไร	C2	ตอบวาควรเลือกทางใดและเพราะเหตุใด	C3	ตอบวาจะทําใหทางเลือกน้ันเกิดขึน้จริงอยางไร	และ
C4	ตอบวาผลเป็นอยางไรและตองเรียนรูหรือปรับอะไร	ความแตกตางน้ีเป็นขอบเขตเชิงหนาท่ี	ไมไดหมายความวาการปฏิบัติจริงตองแยกเป็นชวงท่ีตายตัว

4.7	หลักการสําหรับการพัฒนาตัวบงชี้
ตัวบงชีใ้นอนาคตตองสะทอนกระบวนการและเหตุผล	ไมใชเพียงการรับรูตนเอง	ตองแยกแนวคิดแกนออกจากผลลัพธ	ใชขอมูลหลายแหลง	และตรวจสอบวา
สามารถจําแนก	C1–C4	ออกจากกันและจากแนวคิดใกลเคียงไดเพียงใด

4.8	สถานะการวิจัยและการตรวจสอบยอนกลับ
รหัสแหลงท่ีมา:	L	+	S	+	E	+	H	แนวคิดแกนทัง้ส่ีผานการทบทวนเชิงผูทรงคุณวุฒิและไดรับการปรับขอบเขตเชิงมโนทัศนแลว	แตความแตกตางเชิงประจักษ
ความพรอมในการวัด	และความสัมพันธกับผลลัพธยังตองตรวจสอบ

4.9	สรุปสวน
สวนท่ี	4	กําหนดขอกําหนดของ	C1–C4	โดยแยกนิยาม	หนาท่ี	ลักษณะสําคัญ	ขอบเขต	และความสัมพันธของแตละแนวคิดอยางชัดเจน	เพ่ือใชเป็นฐาน
สําหรับการพัฒนาตัวบงชี	้เคร่ืองมือ	และการศึกษาภาคสนามในระยะตอไป

SECTION	5

กลไกสนับสนุน
(Supporting	Mechanisms)

5.1	วัตถุประสงคของสวนน้ี
สวนน้ีกําหนดกลไกท่ีชวยใหแนวคิดแกน	C1–C4	ทํางานไดอยางมีคุณภาพในบริบทท่ีแตกตางกัน	กลไกเหลาน้ีไมใชแนวคิดแกน	ไมใชคุณลักษณะถาวรของ
ผูนํา	และไมจําเป็นตองใชครบทุกกลไกในทุกสถานการณ

5.2	หลักการของกลไกสนับสนุน
กลไกสนับสนุนทําหนาท่ีเพ่ิมคุณภาพของขอมูล	การตัดสินใจ	การดําเนินงาน	ความสัมพันธ	ความรับผิดชอบ	และการเรียนรู	การเลือกใชตองพิจารณาปัญหา
บริบท	อํานาจ	ความพรอม	ความเส่ียง	และผลท่ีตองการ

5.3	M1	การเปิดพื้นที่ใหแสดงความคิดเห็นอยางเคารพ	(Respectful	Voice)



หมายถึง	การสรางเง่ือนไขท่ีผูเกี่ยวของสามารถใหขอมูล	ตัง้คําถาม	แสดงขอกังวล	และเห็นตางไดอยางเคารพและปลอดภัย	กลไกน้ีชวยเพ่ิมคุณภาพของ	C1
และ	C2	โดยเฉพาะในบริบทท่ีมีลําดับชัน้หรือความไมสมดุลของอํานาจ

5.4	M2	ความไววางใจเชิงความสัมพันธ	(Relational	Trust)
หมายถึง	ความเช่ือม่ันระหวางผูเกี่ยวของท่ีเกิดจากความสามารถ	ความซ่ือสัตย	ความเคารพ	ความสม่ําเสมอ	และความรับผิดชอบ	ความไววางใจชวยให
ขอมูลไหลเวียน	การรวมมือเกิดขึน้	และการเรียนรูจากขอผิดพลาดเป็นไปได	แตไมควรถูกใชแทนระบบตรวจสอบและความรับผิดชอบ

5.5	M3	การมีสวนรวม	(Participation)
หมายถึง	การเปิดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีบทบาทในระดับท่ีเหมาะสมในการใหขอมูล	รวมพิจารณา	ตัดสินใจ	ดําเนินงาน	หรือติดตามผล	การมีสวนรวมไม
จําเป็นตองหมายถึงการตัดสินใจรวมในทุกเร่ือง	และตองออกแบบใหเหมาะกับสิทธิ	ความรู	อํานาจ	และผลกระทบของแตละฝ าย

5.6	M4	การพัฒนาสมรรถนะ	(Capacity	Building)
หมายถึง	การพัฒนาความรู	ทักษะ	ทรัพยากร	ระบบสนับสนุน	และความสามารถของบุคคล	ทีม	และองคการ	เพ่ือใหสามารถดําเนินงานและเรียนรูไดอยางมี
คุณภาพ	กลไกน้ีมีความสําคัญเม่ือขอจํากัดเกิดจากความไมพรอมมากกวาการขาดแรงจูงใจ

5.7	M5	การมอบอํานาจ	(Empowerment)
หมายถึง	การใหอํานาจตัดสินใจ	ทรัพยากร	ขอมูล	และความรับผิดชอบแกผูเกี่ยวของภายในขอบเขตท่ีชัดเจน	การมอบอํานาจตองสอดคลองกับสมรรถนะ
ความเส่ียง	และระบบความรับผิดชอบ	ไมใชเพียงการถายภาระโดยปราศจากการสนับสนุน

5.8	M6	ความรับผิดชอบและความโปรงใส	(Accountability	and	Transparency)
หมายถึง	การกําหนดผูรับผิดชอบ	เหตุผล	เกณฑติดตาม	ชองทางตรวจสอบ	และระดับการเปิดเผยขอมูลท่ีเหมาะสม	กลไกน้ีชวยสรางความชอบธรรม	ความ
ไววางใจ	และการเรียนรู	แตตองคํานึงถึงความเป็นสวนตัว	ความปลอดภัย	และขอจํากัดทางกฎหมาย

5.9	M7	ความรวมมือ	(Collaboration)
หมายถึง	การทํางานรวมกันของบุคคล	กลุม	หรือองคการท่ีมีบทบาทและทรัพยากรแตกตางกัน	เพ่ือสรางผลท่ีฝ ายเดียวไมสามารถทําได	ความรวมมือตองมี
เปาหมายรวม	บทบาทท่ีชัดเจน	การแบงปันขอมูล	และกลไกจัดการความขัดแยง

5.10	ความสัมพันธระหวางกลไกกับแนวคิดแกน
M1	สนับสนุน	C1–C2	เป็นหลัก	M2	สนับสนุน	C2–C4	M3	สนับสนุน	C1–C3	M4	สนับสนุน	C3–C4	M5	สนับสนุน	C3	M6	สนับสนุน	C2–C4	และ	M7
สนับสนุน	C1–C4	อยางไรก็ตาม	ความสัมพันธเหลาน้ีเป็นแนวโนมเชิงหนาท่ี	ไมใชขอจํากัดตายตัว

5.11	หลักการเลือกใชและความเสี่ยง
การใชกลไกมากขึน้ไมจําเป็นตองทําใหผลดีขึน้เสมอไป	การมีสวนรวมอาจลาชาหรือเป็นเพียงพิธีกรรม	การมอบอํานาจอาจสรางความเส่ียงหากขาด
สมรรถนะ	ความไววางใจอาจปกปิดการไมตรวจสอบ	และความโปรงใสอาจกระทบความเป็นสวนตัว	TBLF	จึงกําหนดใหเลือกใชกลไกตามการวินิจฉัยและ
ดุลยพินิจ	มิใชใชเป็นรายการตรวจครบถวน

5.12	สถานะการวิจัยและการตรวจสอบยอนกลับ
รหัสแหลงท่ีมา:	L	+	S	+	E	+	H	กลไกทัง้เจ็ดผานการทบทวนเชิงผูทรงคุณวุฒิแลวและยังคงเป็นชัน้ท่ีขยายได	จึงอาจเพ่ิม	ลด	รวม	แยก	หรือปรับความ
สัมพันธตามขอมูลภาคสนาม	โดยไมจําเป็นตองเปล่ียนโครงสรางแกนทัง้หมด

5.13	สรุปสวน
สวนท่ี	5	กําหนดกลไกสนับสนุน	M1–M7	และแยกบทบาทออกจากแนวคิดแกนอยางชัดเจน	แนวคิดแกนระบุส่ิงท่ีกระบวนการภาวะผูนําทํา	สวนกลไก
สนับสนุนระบุเง่ือนไขและวิธีท่ีชวยใหกระบวนการน้ันทํางานไดดีในบริบทเฉพาะ

SECTION	6

การประยุกตใชในการบริหารการศึกษา
(Applications	in	Educational	Administration)

6.1	วัตถุประสงคของสวนน้ี
สวนน้ีอธิบายหลักการประยุกตใช	TBLF	ในการบริหารการศึกษา	โดยแสดงวากรอบสามารถสนับสนุนการคิด	การตัดสินใจ	การดําเนินงาน	และการเรียนรู
ของผูบริหารไดอยางไร	สวนน้ีไมกําหนดวิธีปฏิบัติท่ีตายตัว	และไมทําให	TBLF	เปล่ียนสถานะเป็นคูมือหรือเกณฑประเมินบุคคล

6.2	หลักการประยุกตใช
การประยุกตใช	TBLF	ยึดหลัก	5	ประการ	ไดแก	เร่ิมจากการทําความเขาใจบริบท	ใชดุลยพินิจบนฐานของหลักฐานและจริยธรรม	ออกแบบการดําเนินงาน
ใหเหมาะกับบริบท	เรียนรูจากผลลัพธอยางตอเน่ือง	และมุงสรางคุณคาทางการศึกษาและคุณคาสาธารณะ

6.3	ระดับของการประยุกตใช
TBLF	สามารถใชไดในระดับบุคคล	ทีม	สถานศึกษา	หนวยงาน	และระบบการศึกษา	แมขนาดของปัญหาและผูเกี่ยวของจะแตกตางกัน	แตกระบวนการหลัก



C1–C4	และฐานกํากับ	G1–G5	ยังคงเป็นกรอบรวม

6.4	การสนับสนุนการตัดสินใจ
TBLF	ชวยจัดกระบวนการตัดสินใจใหเป็นระบบผานคําถามสําคัญ	4	ชุด	ไดแก	เกิดอะไรขึน้และบริบทเป็นอยางไร	ทางเลือกใดเหมาะสมและเพราะเหตุใด
จะทําใหทางเลือกเกิดขึน้จริงอยางไร	และผลท่ีเกิดขึน้สะทอนวาตองเรียนรูหรือปรับอะไร

กรอบน้ีไมใหคําตอบสําเร็จรูป	แตชวยลดการตัดสินใจท่ีอาศัยความเคยชิน	อํานาจตามตําแหนง	หรือขอมูลดานเดียว	โดยทําใหเหตุผล	ขอจํากัด	คุณคา	และ
ผลกระทบสามารถอธิบายและตรวจสอบได

6.5	ขอบขายภารกิจที่สามารถประยุกตใช
TBLF	สามารถใชเป็นกรอบคิดในภารกิจ	เชน	การกําหนดทิศทางและแผนพัฒนา	การยกระดับการเรียนรู	การบริหารบุคลากร	การจัดสรรทรัพยากร	การ
สรางความรวมมือกับชุมชน	การบริหารการเปล่ียนแปลง	การจัดการความขัดแยง	และการตอบสนองตอสถานการณซับซอนหรือเรงดวน

6.6	ตัวอยางวงจรการประยุกตใช
ในการพิจารณาปัญหาหน่ึง	ผูบริหารเร่ิมจาก	C1	เพ่ือวินิจฉัยขอมูล	ผูเกี่ยวของ	อํานาจ	และความตึงเครียด	จากน้ันใช	C2	เพ่ือเปรียบเทียบทางเลือกภายใต
G1–G5	ใช	C3	เพ่ือกําหนดบทบาท	ทรัพยากร	เวลา	และ	M1–M7	ท่ีเหมาะสม	และใช	C4	เพ่ือติดตามผลตอ	O1–O4	รวมทัง้ผลท่ีไมตัง้ใจ	กอนยอนกลับไป
ปรับความเขาใจและการดําเนินงาน

6.7	การพัฒนาองคการและวิชาชีพ
TBLF	สามารถใชในการเรียนรูจากกรณีศึกษา	การสะทอนผลการปฏิบัติงาน	การพัฒนาทีมบริหาร	ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ	และหลักสูตรพัฒนา
ภาวะผูนํา	จุดมุงหมายในระยะน้ีคือการพัฒนาคุณภาพการคิดและการตัดสินใจ	มิใชการจัดอันดับหรือรับรองสมรรถนะบุคคล

6.8	ขอบเขตและขอควรระวัง
TBLF	ไมใชแทนกฎหมาย	ระเบียบ	นโยบาย	หรือมาตรฐานวิชาชีพ	ไมควรใชเป็นแบบประเมินผลผูบริหารโดยตรงกอนผานการพัฒนาและตรวจสอบเคร่ือง
มือ	และไมควรตีความวาแนวทางหน่ึงเหมาะกับทุกบริบท	การประยุกตใชตองคํานึงถึงสิทธิ	จริยธรรม	ความปลอดภัย	ความเป็นสวนตัว	และขอจํากัดของ
หลักฐาน

6.9	ศักยภาพในการพัฒนาตอยอด
หลังการพัฒนาเคร่ืองมือและการศึกษาภาคสนาม	TBLF	อาจพัฒนาตอยอดเป็นกรณีศึกษา	เคร่ืองมือสนับสนุนการตัดสินใจ	หลักสูตร	คูมือ	เคร่ืองมือวิจัย
เว็บไซตฐานความรู	และขอเสนอเชิงทฤษฎี	ทัง้น้ี	การพัฒนาผลผลิตแตละประเภทตองแยกวัตถุประสงคและหลักฐานรองรับอยางชัดเจน

6.10	สถานะการวิจัยและการตรวจสอบยอนกลับ
รหัสแหลงท่ีมา:	L	+	S	+	E	+	H	หลักการประยุกตใชในสวนน้ีผานการทบทวนเชิงผูทรงคุณวุฒิแลว	แตความเป็นไปได	ประโยชน	เง่ือนไข	และผลกระทบของ
การใชจริงยังตองตรวจสอบดวยขอมูลภาคสนาม

6.11	สรุปสวน
สวนท่ี	6	กําหนดให	TBLF	เป็นกรอบสําหรับการคิด	การตัดสินใจ	และการเรียนรูกอนท่ีจะพัฒนาเป็นกรอบสําหรับการประเมิน	การประยุกตใชตองรักษา
โครงสรางหลัก	ปรับวิธีดําเนินงานตามบริบท	และไมกลาวอางเกินกวาสถานะของหลักฐาน

Section	7
ขอกําหนดของกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยและการตรวจสอบ

(Framework	Specification	for	Research	and	Validation)

7.1	Purpose
วัตถุประสงคของสวนน้ีคือการกําหนดขอกําหนดเชิงแนวคิด	(framework	specifications)	เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเคร่ืองมือ	การตรวจสอบเชิงประจักษ	และ
การพัฒนาทฤษฎีในระยะตอไป	โดยไมเปล่ียนแปลงโครงสรางหลักของ	Thai	Balanced	Leadership	Framework	(TBLF)

ขอกําหนดในสวนน้ีไมไดมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางเคร่ืองมือวัดโดยตรง	แตเพ่ือกําหนดหลักเกณฑสําหรับการพัฒนาเคร่ืองมือและการวิจัยใหสอดคลองกับ
กรอบแนวคิด

7.2	Construct	Specification
องคประกอบเชิงหนาท่ีของ	TBLF	กําหนดเป็นส่ีระดับ	ไดแก

Governing	Foundations	(G1–G5)	ทําหนาท่ีเป็นฐานกํากับการใชภาวะผูนํา

Core	Leadership	Process	(C1–C4)	ทําหนาท่ีอธิบายกระบวนการหลักของการใชภาวะผูนํา

Supporting	Mechanisms	(M1–M7)	ทําหนาท่ีสนับสนุนการดําเนินกระบวนการ

Outcomes	(O1–O4)	ทําหนาท่ีสะทอนผลลัพธของกระบวนการ



องคประกอบทัง้ส่ีระดับน้ีมีหนาท่ีแตกตางกันและไมสามารถใชแทนกันได

7.3	Construct	Boundary
เพ่ือปองกันความซํา้ซอนระหวางมโนทัศน	กําหนดขอบเขตขององคประกอบหลักดังน้ี

C1	วิเคราะหบริบท
เร่ิมตนเม่ือผูบริหารรวบรวมและวิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของ

ส้ินสุดเม่ือสามารถอธิบายบริบทและประเด็นสําคัญของสถานการณไดอยางเพียงพอ

C2	ใชดุลยพินิจ
เร่ิมหลังจากการวิเคราะหบริบทเสร็จสมบูรณ

ครอบคลุมการช่ังน้ําหนักขอมูล	คุณคา	ทางเลือก	และผลกระทบ

ส้ินสุดเม่ือมีการตัดสินใจ

C3	กําหนดและเอ้ือการดําเนินงาน
เร่ิมหลังจากการตัดสินใจ

ครอบคลุมการส่ือสาร	การจัดสรรทรัพยากร	การประสานงาน	และการสนับสนุนการดําเนินงาน

ส้ินสุดเม่ือการดําเนินงานเกิดขึน้จริง

C4	เรียนรูและปรับตัว
เร่ิมหลังการดําเนินงาน

ครอบคลุมการประเมินผล	การสะทอนผล	และการปรับปรุงรอบถัดไป

7.4	Construct	Relationship
ความสัมพันธระหวางองคประกอบกําหนดดังน้ี

Context

↓

C1	วิเคราะหบริบท

↓

C2	ใชดุลยพินิจ

↓

C3	ดําเนินงาน

↓

C4	เรียนรู

↓

Context	ใหม

กระบวนการดังกลาวดําเนินภายใตฐานกํากับ	G1–G5	และไดรับการสนับสนุนจากกลไก	M1–M7	ตลอดวงจร

7.5	Construct	Redundancy	Audit
จากการตรวจสอบรวมกับขอเสนอของผูทรงคุณวุฒิ	ไมพบองคประกอบหลักท่ีจําเป็นตองยุบหรือแยกเพ่ิมเติม

อยางไรก็ตาม	มีการปรับปรุงนิยามและขอบเขตขององคประกอบท่ีมีความใกลเคียงกัน	ไดแก

G3	กับ	C2

C2	กับ	C3

M2	กับ	M7

เพ่ือใหแตละองคประกอบมีบทบาทเฉพาะและสามารถนําไปตรวจสอบเชิงประจักษไดอยางชัดเจน



7.6	Operational	Definitions
ในระดับกรอบแนวคิด	กําหนดนิยามเชิงปฏิบัติการดังน้ี

Construct Operational	Definition

C1 ความสามารถในการวิเคราะหบริบทกอนการตัดสินใจ

C2 กระบวนการใชดุลยพินิจในการเลือกแนวทางท่ีเหมาะสม

C3 การแปลงการตัดสินใจสูการดําเนินงาน

C4 การเรียนรูและการปรับปรุงจากผลการดําเนินงาน

นิยามดังกลาวใชเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเคร่ืองมือในระยะตอไป	มิใชเป็นตัวชีวั้ดสําเร็จรูป

7.7	Measurement	Readiness
TBLF	มีความพรอมสําหรับการพัฒนาเคร่ืองมือภายใตหลักการตอไปน้ี

วัดกระบวนการ	มากกวาลักษณะนิสัย

ใชพฤติกรรมท่ีสังเกตไดเป็นฐาน

ใชหลักฐานประกอบการประเมิน

รองรับทัง้การวัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

ทัง้น้ี	การพัฒนาเคร่ืองมือวัดจะดําเนินการในระยะถัดไป	และไมถือเป็นสวนหน่ึงของ	BRS	ฉบับน้ี

7.8	Boundary	Conditions
ขอบเขตของการใชกรอบแนวคิดกําหนดดังน้ี

Primary	Context

การบริหารสถานศึกษาไทย

Primary	Unit	of	Analysis

ผูบริหารสถานศึกษา

Secondary	Unit

ทีมบริหาร

Future	Extension

การตรวจสอบในบริบทหรือประเทศอ่ืน

7.9	Decision	Rules
เม่ือฐานกํากับ	G1–G5	เกิดความตึงเครียดหรือมีขอพิจารณาท่ีแขงขันกัน	ใหใชหลักการดังตอไปน้ี

ปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรมเป็นเง่ือนไขพ้ืนฐาน

พิจารณาเปาหมายทางการศึกษาเป็นจุดมุงหมายหลัก

ใชหลักฐานท่ีนาเช่ือถือประกอบการตัดสินใจ

คํานึงถึงความเสมอภาคและผลกระทบตอผูเรียน

เลือกแนวทางท่ีสรางคุณคาสาธารณะในระยะยาว

ทัง้น้ี	การใชหลักดังกลาวตองอาศัยดุลยพินิจตามบริบท	มิใชลําดับตายตัว

7.10	Preliminary	Research	Propositions
เพ่ือรองรับการวิจัยเชิงประจักษ	เสนอขอเสนอเชิงทฤษฎีเบ้ืองตน	ดังน้ี

RP1	C1	สงผลเชิงบวกตอ	C2

RP2	C2	สงผลเชิงบวกตอ	C3



RP3	C3	สงผลเชิงบวกตอ	O1–O4

RP4	C4	สงผลยอนกลับเพ่ือพัฒนา	C1	ในรอบถัดไป

RP5	G1–G5	ทําหนาท่ีกํากับความสัมพันธระหวาง	C1–C4

RP6	M1–M7	ทําหนาท่ีสงเสริมประสิทธิผลของกระบวนการ

ขอเสนอเหลาน้ีเป็น	ขอเสนอเชิงทฤษฎีเบ้ืองตน	(Preliminary	Research	Propositions)	ท่ีจะตองไดรับการตรวจสอบดวยการวิจัยเชิงประจักษกอนการพัฒนา
เป็น	Thai	Balanced	Leadership	Theory	(TBLT)

7.11	Research	Readiness	Statement
จากการปรับปรุงใน	BRS	v0.3	กรอบ	TBLF	มีความพรอมสําหรับการดําเนินงานวิจัยในระยะตอไป	โดยมี

โครงสรางแนวคิดท่ีชัดเจน

นิยามของมโนทัศนท่ีไมซํา้ซอน

ขอเสนอเชิงทฤษฎีท่ีสามารถตรวจสอบได

ความพรอมสําหรับการพัฒนาเคร่ืองมือและการวิจัยภาคสนาม

อยางไรก็ตาม	BRS	v0.3	ยังคงมีสถานะเป็น	กรอบแนวคิด	(Conceptual	Framework)	มิใชทฤษฎีหรือเคร่ืองมือวัด	การยืนยันความถูกตองของกรอบจําเป็น
ตองอาศัยหลักฐานเชิงประจักษจากการวิจัยในระยะถัดไป

CLOSING	STATEMENT

บทสรุปและทิศทางการพัฒนาตอ

1.	บทสรุปของกรอบ
TBLF	เสนอใหมองภาวะผูนําทางการศึกษาเป็นกระบวนการวินิจฉัยบริบท	ใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ	กําหนดและเอ้ือการดําเนินงาน	และเรียนรูปรับตัวอยาง
ตอเน่ือง	ภายใตฐานกํากับดานจริยธรรม	เปาหมายทางการศึกษา	หลักฐาน	ความเสมอภาค	และคุณคาสาธารณะ	พรอมกลไกสนับสนุนท่ีเลือกใชตามบริบท

2.	ขอบเขตของขอเสนอ
BRS-01	เป็นขอเสนอเชิงกรอบแนวคิด	มิใชทฤษฎีท่ีไดรับการยืนยัน	เคร่ืองมือวัด	มาตรฐานวิชาชีพ	คูมือปฏิบัติ	หรือเกณฑประเมินบุคคล	ขอเสนอในเอกสาร
น้ีพรอมรับการวิจารณและปรับปรุงบนพ้ืนฐานของเหตุผลและหลักฐาน

3.	Baseline	Reference	Statement
ใหถือ	BRS-01	v0.3	เป็นมาตรฐานอางอิงหลักและ	Baseline	เดียวสําหรับการพัฒนาเคร่ืองมือ	การวิจัยเชิงประจักษ	และการพัฒนาทฤษฎีในระยะตอไป	การ
เปล่ียนแปลงเชิงสาระตองมีหลักฐานรองรับและดําเนินการผานการออกเวอรชันใหม	เพ่ือรักษาความสามารถในการตรวจสอบยอนกลับ

4.	Evidence-driven	Revision	Rule
การปรับปรุง	BRS-01	หลังรุน	v0.3	จะดําเนินการเม่ือมีหลักฐานจากการพัฒนาเคร่ืองมือ	การตรวจสอบภาคสนาม	หรือผลการวิจัยเชิงประจักษรองรับ	โดย
ตองบันทึกเหตุผลและผลกระทบตอสถาปัตยกรรมของกรอบอยางตรวจสอบยอนกลับได

5.	การพัฒนาตอ
ระยะถัดไปของโครงการคือการพัฒนาและตรวจสอบเคร่ืองมือ	การวิจัยภาคสนาม	และการสังเคราะหหลักฐานเพ่ือยกระดับ	TBLF	เป็นกรอบท่ีผานการตรวจ
สอบเชิงประจักษ	กอนพัฒนาเป็น	Thai	Balanced	Leadership	Theory	(TBLT)	เม่ือมีหลักฐานเพียงพอ
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ภาคผนวก

APPENDIX	A

อภิธานศัพทหลัก
TBLF:	กรอบแนวคิดภาวะผูนําแบบไทยพอดี

TBLT:	ขอเสนอทฤษฎีภาวะผูนําแบบไทยพอดีในอนาคต

พอดี:	ความเหมาะสมของการตัดสินใจท่ีเกิดจากการพิจารณาคุณคา	หลักฐาน	ขอจํากัด	ความเส่ียง	และผลกระทบในบริบทหน่ึง

ฐานกํากับ:	หลักการ	G1–G5	ท่ีกํากับทุกระยะของกระบวนการ

แนวคิดแกน:	กระบวนการ	C1–C4	ท่ีระบุส่ิงท่ีภาวะผูนําทํา



กลไกสนับสนุน:	เง่ือนไขหรือวิธี	M1–M7	ท่ีชวยใหแนวคิดแกนทํางาน

ผลลัพธ:	ผลตอผูเรียน	บุคลากร	องคการ	ระบบ	และสังคมท่ีใชเป็นขอมูลยอนกลับ

เง่ือนไขขอบเขต:	ปัจจัยท่ีทําใหการทํางานของกรอบแตกตางกันระหวางบริบท

Human	Expert	Review:	การวิจารณกรอบโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีเป็นมนุษยบน	Baseline	เดียวกัน

Field	Validation:	การตรวจสอบความเขาใจ	ความเป็นไปได	กลไก	และผลในบริบทจริง

APPENDIX	B

แผนภาพสถาปัตยกรรมและการเช่ือมโยงองคประกอบ
G1–G5	ฐานกํากับ

↓

C1	การวินิจฉัยบริบท	→	C2	ดุลยพินิจอยางรอบคอบ	→	C3	การกําหนดและเอ้ือการดําเนินงาน	→	C4	การเรียนรูและปรับตัว

↑	↓

└────────────────────────────	ขอมูลยอนกลับ	────────────────────────────┘

M1–M7	สนับสนุนตามบริบท

O1–O4	เป็นผลลัพธและขอมูลยอนกลับ

BC	กํากับความแตกตางระหวางบริบท

CANONICAL	BASELINE	DECLARATION
เม่ือรวมหนาเบ้ืองตน	Sections	1–7	Closing	Statement	และภาคผนวก	ใหถือเอกสารน้ีเป็น	Thai	Balanced	Leadership	Framework	(TBLF):	Integrated
Master	Edition	v0.3	—	Baseline	Reference	Standard	(BRS-01),	Canonical	Research-ready	Baseline	และเป็นมาตรฐานอางอิงหลักเพียงฉบับเดียว
สําหรับการพัฒนาเคร่ืองมือ	การตรวจสอบเชิงประจักษ	และการพัฒนา	Thai	Balanced	Leadership	Theory	(TBLT)	ในระยะตอไป

โครงการการวิจัยและพัฒนากรอบแนวคิดภาวะผูนําแบบไทยพอดี	(TBLF)	·	Boorapatis	Ploysuwan	·	tblf.thamdee.com


