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กรณีศึกษาการประยุกตใชกรอบแนวคิดภาวะผูนําแบบไทยพอดี

กรณีทัง้หมดเป็นกรณีจําลองท่ีสังเคราะหจากสถานการณท่ีพบไดจริงในระบบการศึกษาไทย	ใชเพ่ือการเรียนรูและทดลองใช	TBLF	ไมใชคําตอบสําเร็จรูป

วิธีใชแตละกรณี
อานสถานการณ	→	ระบุขอมูลท่ียังขาด	→	ใช	ดู-คิด-ทํา-เรียนรู	→	เปรียบเทียบทางเลือก	→	บันทึกเหตุผลและบทเรียน

1	โรงเรียนเล็ก:	ครูไมครบชัน้
สถานการณ:	โรงเรียนมีครู	6	คน	เปิดสอนครบชัน้	และไมสามารถเพ่ิมอัตรากําลังได

คําถามตัดสินใจ:	จะจัดการเรียนรูอยางไรโดยไมเพ่ิมภาระครูจนเกินไปและไมลดคุณภาพผูเรียน?

การใช	TBLF	โดยสรุป:	วิเคราะหจํานวนนักเรียน	สมรรถนะครู	ผลสัมฤทธิ	์และเครือขายใกลเคียง;	เปรียบเทียบรวมชัน้	สอนรวม	ตารางยืดหยุน	และ
เทคโนโลยี;	ทดลองระยะสัน้และติดตามทัง้ผลเรียนกับภาระงานครู

บทเรียน:	ความพอดีอาจเป็นการผสมหลายทางเลือก	ไมใชเลือกวิธีเดียว

2	งบจํากัด:	จางครูหรือซ้ือสื่อ
สถานการณ:	โรงเรียนมีงบพิเศษกอนเดียว	ตองเลือกระหวางจางครูอัตราจางกับซ้ือส่ือดิจิทัล

คําถามตัดสินใจ:	ทางเลือกใดสรางคุณคามากกวาและเป็นธรรมตอผูเรียน?

การใช	TBLF	โดยสรุป:	ใชขอมูลวิชาท่ีขาดครู	จํานวนผูเรียน	การใชส่ือเดิม	ตนทุนตลอดปี	และกลุมผูเรียนเปราะบาง;	เปิดเผยเกณฑและพิจารณาทางเลือก
ผสมหรือทดลองกอน

บทเรียน:	การจัดสรรงบควรอธิบายไดจากขอมูลและผลกระทบ	ไมใชความนิยม

3	ผูปกครองคัดคานการรวมชัน้
สถานการณ:	จํานวนนักเรียนลดลง	แตผูปกครองกังวลวาการรวมชัน้จะลดคุณภาพ

คําถามตัดสินใจ:	จะสรางความเขาใจรวมและตัดสินใจอยางไร?

การใช	TBLF	โดยสรุป:	รับฟังขอกังวล	แสดงขอมูลจริง	ออกแบบหองเรียนรวมชัน้และมาตรการคุมครองคุณภาพ	ทดลองชวงสัน้	กําหนดตัวชีวั้ด	และ
รายงานผล

บทเรียน:	การมีสวนรวมท่ีแทจริงตองเช่ือมกับขอมูลและสิทธิในการรับรู

4	ความขัดแยงระหวางครู
สถานการณ:	ครูสองกลุมมีแนวคิดตางกันและเร่ิมสงผลตอผูเรียน

คําถามตัดสินใจ:	ผูบริหารจะสรางพ้ืนท่ีกลางโดยไมเขาขางฝายใดไดอยางไร?

การใช	TBLF	โดยสรุป:	แยกขอเท็จจริงจากความรูสึก	รับฟังอยางปลอดภัย	ใชเปาหมายผูเรียนเป็นฐาน	ทดลองแนวทางรวม	และทําขอตกลงติดตามผล

บทเรียน:	ความเป็นกลางไมใชการไมตัดสินใจ	แตคือการใชเกณฑท่ีโปรงใส

5	ครูรุนใหมกับครูอาวุโส
สถานการณ:	ครูรุนใหมตองการใชวิธีใหม	สวนครูอาวุโสกังวลตอคุณภาพและภาระ

คําถามตัดสินใจ:	จะใชความตางใหเป็นพลังพัฒนาไดอยางไร?

การใช	TBLF	โดยสรุป:	จับคูเรียนรู	ทดลองในวงจํากัด	ใชขอมูลผูเรียนและเสียงสะทอนครู	ตกลงเกณฑความสําเร็จ	และขยายผลเม่ือมีหลักฐาน

บทเรียน:	ความตางของรุนเป็นทรัพยากร	หากมีความไววางใจและการทดลองอยางปลอดภัย

6	โรงเรียนใหญ:	ผูปกครองมีอิทธิพล
สถานการณ:	ผูปกครองกลุมหน่ึงกดดันใหโรงเรียนยกเวนกฎแกบุตรหลาน



คําถามตัดสินใจ:	จะรักษาความสัมพันธควบคูกับความเป็นธรรมไดอยางไร?

การใช	TBLF	โดยสรุป:	ตรวจขอเท็จจริง	กฎ	และผลตอผูอ่ืน;	ใชเกณฑเดียวกัน	เปิดชองอุทธรณ	ส่ือสารเหตุผลเป็นลายลักษณอักษร	และปกปองผูปฏิบัติงาน
จากแรงกดดัน

บทเรียน:	ความพอดีไมใชยอมตามอิทธิพล	แตคือความยืดหยุนท่ีมีหลักเกณฑ

7	โรงเรียนใหญพิเศษ:	งบโครงการขนาดใหญ
สถานการณ:	โรงเรียนจะลงทุนระบบดิจิทัลราคาแพงทามกลางความเห็นตาง

คําถามตัดสินใจ:	จะประเมินความคุมคา	ความเส่ียง	และความย่ังยืนอยางไร?

การใช	TBLF	โดยสรุป:	วิเคราะหปัญหาท่ีตองแก	ตนทุนตลอดอายุระบบ	ความพรอมครู	ความปลอดภัยขอมูล	ทางเลือกอ่ืน	และทดลองนํารองกอนขยาย

บทเรียน:	นวัตกรรมท่ีดีตองแกปัญหาจริงและมีแผนรองรับหลังหมดงบ

8	การใช	AI	ในโรงเรียน
สถานการณ:	ครูใช	AI	มากขึน้	แตยังไมมีแนวปฏิบัติรวม

คําถามตัดสินใจ:	จะสงเสริมนวัตกรรมโดยคุมครองความซ่ือสัตยและขอมูลสวนบุคคลอยางไร?

การใช	TBLF	โดยสรุป:	สํารวจการใชจริง	แยกการใชท่ีชวยเรียนรูกับการทุจริต	กําหนดหลักเปิดเผยการใช	AI	ฝึกครูและนักเรียน	และทบทวนนโยบายตาม
ผลจริง

บทเรียน:	ไมหามทัง้หมดและไมปลอยเสรีทัง้หมด	แตกํากับตามความเส่ียงและเปาหมายการเรียนรู

9	สกร.:	ผูเรียนวัยทํางานมาเรียนไมตอเน่ือง
สถานการณ:	ผูเรียนมีเวลางานไมแนนอนและหลุดจากการเรียนบอย

คําถามตัดสินใจ:	จะยืดหยุนอยางไรโดยไมลดมาตรฐาน?

การใช	TBLF	โดยสรุป:	วิเคราะหเวลาชีวิตและอุปสรรค	ออกแบบเรียนแบบผสมและหนวยยอย	กําหนดหลักฐานการเรียนรูหลายรูปแบบ	และติดตามผูเรียน
เส่ียงหลุด

บทเรียน:	ความยืดหยุนไมใชลดมาตรฐาน	แตเปล่ียนเสนทางใหเขาถึงมาตรฐานได

10	เอกชน:	แรงกดดันตลาดกับคุณภาพการศึกษา
สถานการณ:	เจาของตองการเพ่ิมจํานวนนักเรียนดวยกิจกรรมการตลาด	แตครูกังวลตอคุณภาพ

คําถามตัดสินใจ:	จะสมดุลความอยูรอดทางธุรกิจกับประโยชนผูเรียนอยางไร?

การใช	TBLF	โดยสรุป:	แยกเปาหมายการเงินจากคุณภาพ	ใชขอมูลตนทุนและผลลัพธ	กําหนดเสนแดงดานจริยธรรม	และเลือกกิจกรรมท่ีส่ือสารคุณคาจริง
ของโรงเรียน

บทเรียน:	ความย่ังยืนทางการเงินตองไมแลกกับความนาเช่ือถือทางการศึกษา

11	อปท.:	ความคาดหวังทางการเมืองทองถิ่น
สถานการณ:	ฝายการเมืองตองการโครงการเรงดวนท่ีเห็นผลเร็ว	แตโรงเรียนตองการแผนระยะยาว

คําถามตัดสินใจ:	จะตอบสนองนโยบายโดยไมเสียเปาหมายการศึกษาไดอยางไร?

การใช	TBLF	โดยสรุป:	วิเคราะหขอผูกพันทางกฎหมาย	ผูไดประโยชน	ระยะสัน้-ยาว	เสนอทางเลือกท่ีมีผลเร็วบางสวนแตเช่ือมกับแผนระยะยาว	และเปิดเผย
ตัวชีวั้ด

บทเรียน:	สมดุลระหวางนโยบายกับวิชาการตองอยูบนเหตุผลท่ีตรวจสอบได

12	ระดับเขต:	กระจายบุคลากรขามโรงเรียน
สถานการณ:	เขตพ้ืนท่ีตองจัดสรรครูและบุคลากรทามกลางความขาดแคลนไมเทากัน

คําถามตัดสินใจ:	จะตัดสินใจอยางเป็นธรรมและรักษาความรวมมือไดอยางไร?

การใช	TBLF	โดยสรุป:	ใชขอมูลภาระงาน	ผูเรียน	ความขาดแคลน	และความเช่ียวชาญ	สรางเกณฑเปิดเผย	รับฟังโรงเรียน	ออกมาตรการเปล่ียนผาน	และ
ทบทวนผล



บทเรียน:	ความเป็นธรรมอาจไมใชใหเทากัน	แตใหตามความจําเป็นดวยเกณฑเดียวกัน

13	การศึกษาพิเศษในโรงเรียนทรัพยากรจํากัด
สถานการณ:	โรงเรียนรับเด็กท่ีตองการความชวยเหลือเฉพาะ	แตไมมีผูเช่ียวชาญประจํา

คําถามตัดสินใจ:	จะคุมครองสิทธิและจัดบริการท่ีเป็นไปไดอยางไร?

การใช	TBLF	โดยสรุป:	ประเมินความตองการรายบุคคล	ประสานผูเช่ียวชาญและครอบครัว	ปรับสภาพแวดลอม	พัฒนาครู	กําหนดแผนเฉพาะและติดตาม
ความกาวหนา

บทเรียน:	ความเสมอภาคคือการจัดส่ิงสนับสนุนตามความตองการ	ไมใชปฏิบัติเหมือนกันทุกคน

14	วิกฤตยาเสพติดหรือเหตุฉุกเฉิน
สถานการณ:	เกิดเหตุท่ีกระทบความปลอดภัยและช่ือเสียงของโรงเรียน

คําถามตัดสินใจ:	จะตัดสินใจเร็วโดยยังคงจริยธรรมและความเป็นธรรมไดอยางไร?

การใช	TBLF	โดยสรุป:	ใช	Mini	Card	เพ่ือคุมครองความปลอดภัย	หยุดความเส่ียง	รักษาความลับและสิทธิ	ประสานหนวยงาน	ส่ือสารขอเท็จจริง	และทํา
AAR	หลังเหตุการณ

บทเรียน:	ในภาวะวิกฤต	ความเร็วตองเดินคูกับการคุมครองสิทธิและการทบทวนภายหลัง

แบบบันทึกทายกรณี
•	ขอมูลใดในกรณีน้ียังไมเพียงพอ?

•	ทานจะเลือกทางใด	และเพราะเหตุใด?

•	ฐานกํากับขอใดมีความตึงเครียดกัน?

•	ความเส่ียงและ	Plan	B	คืออะไร?

•	ตัวชีวั้ดท่ีใชติดตามผลคืออะไร?
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