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ฉบับเต็ม	+	Mini	Card	สําหรับสถานการณเรงดวน

A.	Full	Decision	Card:	ดู	•	คิด	•	ทํา	•	เรียนรู
1	ดู	-	เขาใจบริบท
☐	ปัญหาจริงคืออะไร	และอะไรเป็นเพียงอาการ?

☐	ใครไดรับผลกระทบ	รวมถึงผูเรียน	ครู	ผูปกครอง	ชุมชน	และกลุมท่ีมักไมมีเสียง?

☐	มีขอมูลจริงอะไรบาง	และขอมูลใดยังขาด?

☐	ขอจํากัดสําคัญคืออะไร:	กฎหมาย	นโยบาย	คน	งบ	เวลา	เทคโนโลยี	หรือวัฒนธรรม?

☐	ความเส่ียงและโอกาสท่ีตองใหความสําคัญคืออะไร?

2	คิด	-	ตัดสินใจอยางสมดุล
☐	ถูกตองและรับผิดชอบทางจริยธรรมหรือไม?

☐	ชวยเปาหมายการเรียนรูและประโยชนของผูเรียนหรือไม?

☐	มีขอมูลและหลักฐานรองรับเพียงพอหรือไม?

☐	เป็นธรรมตอกลุมตาง	ๆ	และไมเลือกปฏิบัติหรือไม?

☐	สรางประโยชนตอสถานศึกษา	ชุมชน	และสังคมในระยะยาวหรือไม?

☐	เม่ือเปรียบเทียบขอดี	ขอเสีย	ความเส่ียง	และผลกระทบ	ทางเลือกใดเหมาะสมท่ีสุดกับบริบท?

3	ทํา	-	ลงมืออยางรับผิดชอบ
☐	ใครรับผิดชอบอะไร	เม่ือไร	และตองใชทรัพยากรใด?

☐	จะส่ือสารเหตุผลและผลกระทบกับผูเกี่ยวของอยางไร?

☐	ใครควรมีสวนรวม	และระดับการมีสวนรวมควรเป็นเทาใด?

☐	มีความเส่ียงใดระหวางดําเนินงาน	และมี	Plan	B	หรือไม?

☐	จะติดตามความกาวหนาและใชตัวชีวั้ดใด?

4	เรียนรู	-	ปรับจากผลจริง
☐	เกิดผลตอผูเรียน	บุคลากร	องคการ	และชุมชนอยางไร?

☐	มีผลท่ีไมตัง้ใจหรือผลกระทบตอกลุมใดหรือไม?

☐	อะไรควรรักษา	อะไรควรปรับ	และเพราะเหตุใด?

☐	หากเจอสถานการณคลายเดิม	จะตัดสินใจตางจากเดิมอยางไร?

☐	บทเรียนน้ีควรแบงปันหรือเช่ือมกลับสูงานประจําอยางไร?

คําถามสุดทายกอนตัดสินใจ
เราสามารถอธิบายการตัดสินใจน้ีอยางโปรงใส	มีหลักฐาน	และยืนยันไดหรือไมวาเป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมกับบริบทและประโยชนของผูเรียน?

B.	TBLF	Mini	Card:	5	คําถามใน	60	วินาที
☐	ดู:	เราเขาใจปัญหา	ผูไดรับผลกระทบ	ขอมูล	และขอจํากัดจริงแลวหรือยัง?

☐	คิด:	ทางเลือกน้ีผานจริยธรรม	เปาหมายผูเรียน	หลักฐาน	ความเป็นธรรม	และประโยชนสวนรวมหรือไม?

☐	ทํา:	ใครทําอะไร	ส่ือสารอยางไร	และมีแผนสํารองหรือไม?

☐	เรียนรู:	จะรูไดอยางไรวาผลดีขึน้	และจะทบทวนเม่ือไร?

☐	อธิบายได:	เราพรอมอธิบายเหตุผลน้ีตอผูเรียน	ครู	ผูปกครอง	และสังคมหรือไม?

หลักใชการด



สถานการณท่ัวไปใช	Full	Card;	สถานการณเรงดวนใช	Mini	Card	กอน	แลวกลับมาทบทวน	Full	Card	และบันทึก	Decision	Log	ภายหลัง

TBLF	Decision	Card	v0.2	|	www.tblf.thamdee.com	|	burapatis@gmail.com

โครงการการวิจัยและพัฒนากรอบแนวคิดภาวะผูนําแบบไทยพอดี	(TBLF)	·	Boorapatis	Ploysuwan	·	tblf.thamdee.com


