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สถานะเอกสาร:	กรอบแนวคิดฉบับพัฒนาจากหลักฐานผูใชจริง	Pilot	รอบท่ี	1	และ	2	ยังไมใชทฤษฎี	เคร่ืองมือวัดมาตรฐาน	หรือเกณฑประเมินบุคคล

1.	เหตุผลของการปรับปรุง
ผล	Pilot	รอบท่ี	2	ยืนยันวา	TBLF	ไดรับการยอมรับสูงในดานความเหมาะสมกับบริบทการศึกษาไทย	และควรพัฒนาตอ	ขณะเดียวกัน	ผูใชเสนอใหปรับภาษา
ใหเขาใจงาย	เพ่ิมเคร่ืองมือท่ีใชไดทันที	ขยายกรณีศึกษาสูบริบทท่ีหลากหลาย	และเพ่ิมความชัดเจนของขัน้ดําเนินการ	โดยเฉพาะการส่ือสาร	การบริหาร
ความเส่ียง	และการติดตามผล

2.	แกนของ	TBLF	ท่ีคงไว

องคประกอบ ขอความฉบับใชงานงาย

ดู	-	เขาใจบริบท ทําความเขาใจปัญหา	คน	ขอมูล	ขอจํากัด	และผูไดรับผลกระทบกอนตัดสินใจ

คิด	-	ตัดสินใจอยางสมดุล เปรียบเทียบทางเลือกโดยยึดจริยธรรม	เปาหมายผูเรียน	หลักฐาน	ความเป็นธรรม
และประโยชนสวนรวม

ทํา	-	ลงมืออยางรับผิดชอบ กําหนดผูรับผิดชอบ	ทรัพยากร	การส่ือสาร	ความรวมมือ	ความเส่ียง	แผนสํารอง
และวิธีติดตาม

เรียนรู	-	ปรับจากผลจริง ติดตามผลท่ีตัง้ใจและไมตัง้ใจ	สรุปบทเรียน	และนํากลับไปปรับการตัดสินใจรอบ
ใหม

3.	ความหมายของ	“ไทยพอดี”
“พอดี”	ไมไดหมายถึงการประนีประนอม	การลดมาตรฐาน	หรือเลือกทางสายกลางเสมอไป	แตหมายถึงการเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดกับสถานการณ	โดย
พิจารณาคุณคา	หลักฐาน	ขอจํากัด	ความเส่ียง	ผลกระทบระยะสัน้และระยะยาว	รวมทัง้ประโยชนของผูเรียนและสวนรวม

4.	ฐานกํากับ	5	ประการ:	คําถามภาษาปฏิบัติ
จริยธรรม:	ถูกตอง	ซ่ือสัตย	เคารพสิทธิ	และรับผิดชอบหรือไม?

เปาหมายทางการศึกษา:	ชวยใหผูเรียนเรียนรู	พัฒนา	และปลอดภัยขึน้หรือไม?

หลักฐาน:	มีขอมูลจริงรองรับอะไรบาง	เชน	ผลสัมฤทธิ	์การเขาเรียน	ภาระงาน	งบประมาณ	แบบสํารวจ	หรือเสียงของผูเกี่ยวของ?

ความเสมอภาค:	ใครไดประโยชน	ใครเสียประโยชน	และมีกลุมใดถูกมองขามหรือไม?

คุณคาสาธารณะ:	ผลดีตอสถานศึกษา	ชุมชน	และสังคมในระยะยาวคืออะไร?

5.	ขอกําหนดเพ่ิมเติมจาก	Pilot	รอบท่ี	2
ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก	เชน	ผูปกครอง	ชุมชน	องคกรปกครองสวนทองถิ่น	และหนวยงานกํากับ	ตองถูกพิจารณาในขัน้ดูและขัน้ทํา

ขัน้ทําตองมีอยางนอย	6	เร่ือง:	ผูรับผิดชอบ	การส่ือสาร	การมีสวนรวม	ทรัพยากร	ความเส่ียง/แผนสํารอง	และตัวชีวั้ดติดตาม

การตัดสินใจสําคัญควรมี	Decision	Log	เพ่ือบันทึกปัญหา	ทางเลือก	หลักฐาน	เหตุผล	ผูไดรับผลกระทบ	และผลการทบทวน

TBLF	ควรเช่ือมกับงานเดิม	เชน	แผนปฏิบัติการ	การประกันคุณภาพ	PA	และนโยบาย	ไมใชเพ่ิมภาระเอกสารใหม

การประยุกตใชตองปรับตามขนาด	สังกัด	ระดับการบริหาร	และทรัพยากรของแตละบริบท

6.	ขอบเขตการใชกอนพัฒนาเป็น	TBLT
ในระยะน้ี	TBLF	เหมาะสําหรับใชเป็นกรอบคิดในการประชุม	การวางแผน	การจัดสรรทรัพยากร	การจัดการความขัดแยง	การบริหารอัตรากําลัง	การใช
เทคโนโลยี	และการทบทวนผลการดําเนินงาน	แตยังไมควรใชเพ่ือจัดอันดับ	ตัดสินโทษ	หรือรับรองสมรรถนะบุคคล

7.	เสนทางสู	TBLT
ทดลองใช	TBLF	ในสถานศึกษาหลากหลายขนาด	สังกัด	และภูมิภาค



เก็บ	Decision	Logs,	AAR,	การสัมภาษณ	และผลลัพธจริง

พัฒนาตัวชีวั้ดเชิงพฤติกรรมของ	ดู-คิด-ทํา-เรียนรู	และฐานกํากับ	5	ประการ

ทดสอบความสัมพันธ	กลไก	เง่ือนไขขอบเขต	และผลลัพธ

ยกระดับเป็น	TBLT	เม่ือขอเสนอเชิงทฤษฎีมีหลักฐานรองรับเพียงพอ

8.	ขอความแกนกลางฉบับปรับปรุง
TBLF	คือเข็มทิศชวยผูนําการศึกษา	“ดูใหรอบ	คิดใหสมดุล	ทําอยางรับผิดชอบ	และเรียนรูจากผลจริง”	เพ่ือเลือกการตัดสินใจท่ีเหมาะสมกับบริบท	มีหลักฐาน
อธิบายได	และยึดประโยชนของผูเรียนกับสวนรวมเป็นสําคัญ

TBLF	v0.4	|	Boorapatis	Ploysuwan	|	www.tblf.thamdee.com

โครงการการวิจัยและพัฒนากรอบแนวคิดภาวะผูนําแบบไทยพอดี	(TBLF)	·	Boorapatis	Ploysuwan	·	tblf.thamdee.com


